
Junta Directiva 
15 de Febrero de 2018 

MEGABÚS S.A. 



OR
DE

N D
EL

 DÍ
A 1.  Verificación	del	quorum.	

2.  Aprobación	del	orden	del	día.	
3.  Lectura	y	aprobación	del	acta	anterior.	
4.  Presentación	y	aprobación	del	informe	de	GesAón	de	2017.	
5.  Presentación	y	aprobación	de	los	Estados	Financieros	de	2017	para	

presentar	a	la	Asamblea	de	Accionistas.	
6.  Presentación	para	aprobación	de	modificación	al	Plan	Estratégico	2017	–	

2020.		
7.  Estado	de	avance	de	la	alimentación	de	la	zona	Cuba	y	licitación	de	la	línea	

troncal.	
8.  Adición	de	recursos	del	balance	al	presupuesto	de	2018.	
9.  Proposiciones	y	varios.	

	



4. Presentación y Aprobación del 
Informe de Gestión 2017 



Pasajeros movilizados por año 



Comparativo demanda 2016 Vrs 2017 



5. Presentación y Aprobación  
de los Estados Financieros  

de 2017 



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA   2016 – 2017  



ESTADOS DE RESULTADOS  2016 – 2017  



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO   2016 – 2017  



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO   2016 – 2017  



EBITDA   2016 – 2017  



PLAN DE PAGOS DE LA DEUDA 

Financiación gastos de funcionamiento:  
Megabús es una empresa que ha financiado su operación principalmente a través de deuda, 
como se observa en el siguiente cuadro: 

FINANCIACION CON DEUDA VALOR %    PART PAGADO POR PAGAR A 
2014 

AMORTIZACIÓN 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 

Deuda Financiera 4.000,0 65% 2.800,0 1.200,0 400,0 400,0 400,0 0,0 0,0 0,0 1.200,0 

Leasing Infraestructura 2.152,3 35% 974,8 1.177,5 191,8 202,8 228,0 252,0 278,0 445,0 1.152,6 

TOTAL 6.152 100% 3.774,8 2.377,5 591,8 602,8 628,0 252,0     2.352,6 

FINANCIACION CON DEUDA PAGADO A 2014 
COSTO FINANCIERO 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 

Deuda Financiera 218,2 68,7 52,1 17,0 0,0 0,0 0,0 356,1 

Deuda Financiera- Leasing  1.342,8 98,9 99,4 72,0 46,0 19,0 3,0 1.681,1 

TOTAL 1.561,0 167,6 151,5 89,0 46,0 19,0 3,0 2.037,2 

  
Cifras en 

millones de 
pesos 



COMPOSICIÓN ACTIVOS 2016 – 2017  
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COMPOSICIÓN PASIVO Y PATRIMONIO 2016 – 2017  

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

2017 2016 

15
,9

%
 

15
,9

%
 

32
,7

%
 

33
,7

%
 

51
,3

%
 

50
,3

%
 

Pasivo Corriente Pasivo No Corriente Patrimonio 



UTILIDAD NETA – EBITDA  2016 – 2017  
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INDICADORES 2016 – 2017  
INDICADORES 2017 2016 

LI
Q

U
ID

EZ
 

Razón Corriente ($) 
Activo Corriente 

1,76 1,86 
Pasivo Corriente 

  Capital de Trabajo ($) Act Cte - Pas Cte 1.153.035 1.314.556 

EN
D

EU
D

A
M

IE
N

TO
 

Endeudamiento  
Pasivo Total 

48,7% 49,7% 
Activo Total 

Propiedad  
Patrimonio 

51,3% 50,3%
Activo Total 

Apalancamiento  
Pasivo Total 

94,8% 98,7%
Patrimonio 

Estructura de la Deuda : 
Pasivo Corriente 

32,7% 32,1%
Pasivo Total 

R
EN

TA
B

IL
ID

A
D

 Rentabilidad Neta  
Utilidad Neta 

0,9% 1,7% 
Ingreso Operacional 

Rendimiento del Patrimonio ROA:  
Utilidad Neta 

1,3% 2,3%
Patrimonio 

Rendimiento del Activo Total ROE  
Utilidad Neta 

0,7% 1,2%
Activo Total 

  Cifras en miles de pesos 



6. PRESENTACIÓN PARA 
APROBACIÓN Y MODIFICACIÓN 

PLAN ESTRATÉGICO 
2017-2020 



    OBJETIVO 1 

HOY 
Definir	 en	 armonía	 con	 el	 AMCO	 el	 desarrollo	 del	 SITP,	 con	 Integración	
intermodal	 y	 con	 opción	 de	 cable	 aéreo	 para	 lograr	 cobertura	 al	 100%,	
bajo	condiciones	de	sostenibilidad	financiera,	social	y	ambiental.	

MODIFICACIÓN 
Fortalecer	 el	 SITM,	 con	 integración	 intermodal	 para	 lograr	 una	 alta	

cobertura,	 bajo	 condiciones	 de	 sostenibilidad	 financiera,	 social	 y	

ambiental.		



PROGRAMA 1.1 

HOY 
Integrar	los	modos	de	
transporte	Cable	Aéreo,	
Bicicletas	y	TPC	al	SITP,	
como	parte	del	Sistema	
Intermodal	del	AMCO.	

MODIFICACIÓN 
Integrar	el	SITM	a	los	
diferentes	modos	de	

transporte.	



PROYECTOS 
	PROYECTO	1.1.1 	 	 Aplicar	 los	 mecanismos,	 que	 se	 incluyeron	 en	 la	 estructuración	 técnica,	 legal	 y	

financiera	del	SITP 

	
PROYECTO	1.1.2 

Desarrollar	en	conjunto	con	el	AMCO	la	armonización	OperaAva	del	SITP,	con	la	enAdad	
encargada	de	la	construcción	del	cable	aéreo	

PROYECTO	1.1.3 Aplicar	condiciones	operaAvas,	legales,	administraAvas,	ambientales	y	financieras	para	
la	operación	del	cable	aéreo 

PROYECTO	1.1.4 Generar	mecanismos	para	armonizar	el	sistema	de	bicicletas	con	el	Sistema	MEGABÚS 

	PROYECTO	1.1.1 	 	 Aplicar	 los	 mecanismos,	 que	 se	 incluyeron	 en	 la	 estructuración	 técnica,	 legal	 y	
financiera	del	SITP 

PROYECTO	1.1.2 Desarrollar	estrategias	que	permitan	la	vinculación	del	Cable	Aéreo	al	SITM	

PROYECTO	1.1.4 Generar	condiciones	para	armonizar	el	sistema	de	bicicletas	con	el	Sistema	MEGABÚS 

HOY 
4 proyectos 

MODIFICACIÓN 
3 proyectos 



Y LICITACIÓN DE LÍNEA TRONCAL 
ALIMENTACIÓN ZONA CUBA 

7. ESTADO DE AVANCE  



El	 24	 de	 enero	 se	 firmó	 con	 los	 empresarios	 del	 área	
metropolitana	 un	 convenio	 de	 colaboración	 empresarial	 a	 cinco	
(5)	años	para	operar	la	alimentación	de	la	zona	Cuba.		
	
Este	convenio	permiAdo	en	la	ley	del	Plan	Nacional	de	Desarrollo,	
ley	 1753	 de	 2015,	 ar_culo	 32	 parágrafo	 7,	 y	 con	 el	 aval	 del	
Ministerio	de	Transporte	quien	nos	acompañó	en	las	 	mesas	de	
trabajo,	nos	ha	permiAdo	llegar	a	un	documento	 	consensuado	de	
compromisos	entre	las	partes.	
	
El	 13	 de	 febrero	 se	 firmaron	 los	 convenios	 de	 colaboración	
empresarial	 para	atender	Puerto	Caldas,	 LA	Virginia,	 Salamanca,	
Aeropuerto	y	UTP	en	las	mismas	condiciones	de	la	zona	Cuba.		

	

Alimentación de la zona de Cuba 



	
El	12	de	enero	fue	el	día	para	la	entrega	de	ofertas	de	la	licitación	
de	 la	 línea	 troncal	 faltante.	 Esta	 se	 dio	 porque	 las	 empresas	 de	
seguros	así	como	el	sector	financiero	ven	el	sector	del	transporte	
masivo	 en	 riesgo,	 dado	 por	 la	 caducidad	 del	 contrato	 con	
PROMASIVO	 S.A.,	 las	 dificultades	 que	 ha	 tenido	 el	MIO	 en	 Cali,	
serias	 dificultades	 con	 varios	 operadores	 de	 Transmilenio,	 las	
inmensas	 dificultades	 de	 Metrolínea	 en	 Bucaramanga,	 las	
dificultades	 en	 la	 operación	 de	 los	 paAos	 en	 Cali,	 Cartagena,	
Bogotá	y	Bucaramanga.	
	
Hemos	desarrollado	un	 inmenso	trabajo	con	varias	empresas	de	
seguros	 con	 el	 fin	 de	 llevarlos	 al	 convencimiento	 de	 apoyar	
nuestro	sistema	de	transporte	en	Pereira.	
	
	

Licitación de la línea troncal 



Con	la	declaratoria	de	desierta	de	la	licitación	se	procedió	a	abrir	el	
siguiente	paso	 “Selección	Abreviada”,	 sin	hacer	mayores	ajustes	a	
los	 pliegos	 de	 condiciones,	 se	 logró	 que	 el	 14	 de	 enero	 se	
presentaran	 oferentes,	 las	 cuales	 ya	 fueron	 calificados	 y	 se	
encuentra	en	el	SECOP	su	calificación.	
	
El	 próximo	 26	 de	 febrero	 esperamos	 otorgar	 el	 nuevo	
concesionario	 para	 la	 prestación	 del	 servicio	 de	 la	 línea	 troncal,	
iniciando	con	9	buses	arAculados,	y	3	mas	en	la	medida	que	crezca	
la	demanda.	
	
Es	 muy	 importante	 que	 con	 la	 llegada	 de	 estos	 nuevos	 buses	
arAculados	 ingresen	 de	 manera	 simultánea	 Parque	 Industrial,	 El	
Poblado,	 SENA	 Dosquebradas	 y	 Frailes,	 con	 un	 incremento	
esperado	de	la	demanda	de	unos	40.000	pasajeros/día.	
	
	

Licitación de la línea troncal 



8.  Adición de recursos del 
balance al presupuesto de 2018. 



ADICIÓN PRESUPUESTO DE INGRESO 

0   PRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADOS 116.000.000 

1   DISPONIBILIDAD INICIAL 116.000.000 

11   DISPONIBILIDAD INICIAL ( MEGABUS) 116.000.000 

0111-02 02 Ente gestor 116.000.000 



ADICIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS – 2018  
0   GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 116.000.000 

1   GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 76.000.000 

11   GASTOS DE PERSONAL  26.000.000 

112   Servicios Personales Indirectos 26.000.000 

11201   Contrato de Prestación de Servicios 26.000.000 

1120101-02 02 Contrato de Prestación de Servicios 26.000.000 

13   TRANSFERENCIAS 50.000.000 

131   Transferencias Corrientes 50.000.000 

13101   Otras Transferencias 50.000.000 

1310101-02 02 Sentencias, Conciliaciones y Laudos Arbitrales 50.000.000 

4   GASTOS DE INVERSION 40.000.000 

41   SECTOR TRANSPORTE 40.000.000 

411   Proyecto de Consilidación SITM 40.000.000 

41102   Mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura Propia del Sector 40.000.000 

4110201-01 02 Mantenimiento infraestructura 40.000.000 



9. Proposiciones  
y varios. 



GRACIAS 


