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1. Objetivo: Establecer la guia para la estimacion de los ingresos y egresos de MEGABUS S.A. de la vigencia
fiscal correspondiente, que permita como herramienta financiera el logro de los objetivos
institucionales.

2. Alcance: _ o
El presupuesto permea todos los procesos de la entidad, ya que administra los recursos para el
alcance de todos los objetivos corporativos

3. PROCESO Administracién Financiera

4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad Responsable Proceso Riesgos Controles
Requerimiento de necesidades: Se envia mediante Incumplimiento de la ley, no poder Verificar que se
Memorando interno a cada uno de los responsables de area, la | . . desarrollar los obieti cumplan con los
L . o - . R jetivos de la
solicitud, identificando  las necesidades para la vigencia fiscal | Areas ejequ_toras, Administracién | empresa por no apropiar los plazos del reporte
4.1 siguiente, determinando el plazo en el cual deben remitir la informacion Jefe Oficina . . h ! . de la informacion y
p X : ; ; X L C : ) financiera recursos necesarios, no identificar
al area financiera y el Director Financiero le hace seguimiento Financiera las necesidades primarias de la se encuentre
permanente al tema, despejando las dudas presentadas en la compafifa, posibles sanciones debidamente
recoleccién de la informacion. ' presentada
Profesi ld Incumplimiento de la ley, no poder
y: P Lo . roiesional ae desarrollar los objetivos de la
4.2 Recelpcllonf y Cl.e,lSIfICFC.:Pnl' En fla fechal indicada s€ debe presupuesto y Administracién | empresa por no apropiar los | Clasificar la
. rec’ci_pl_ar a m(;)rmacu;n Iy casbl icarla de ormaI tal permita un 6ptimo Jefe Oficina financiera recursos necesarios, no identificar | informacién
analisis por cada uno de los rubros presupuestales financiera las necesidades primarias de la
compaiiia, posibles sanciones
e S . . o, L Se verifica el
Anélisis y proyeccion: Clasificada la informacion se debe . Incumplimiento de la ley, no poder .
; . ; 4 Profesional de ieti equilibro
analizar cada una de las solicitudes presentadas por los jefes de area, . . desarrollar los objetivos de la presupuestal  por
4.3 en cuanto a las cantidades y prioridad de las necesidades, los rubros presupuesto, Administracion empresa por no apropiar los medio de la
) de salarios, prestaciones sociales y aportes de némina se proyectan Jefe Oficina financiera recursos necesarios, no identificar herramienta en
con base al ajuste indicado por la gerencia para la vigencia siguiente, Financiera las nece§|dade§ primarias de la Excel anteproyecto
que generalmente es concordante con el IPC proyectada por el banco compafiia, posibles sanciones de presupuesto.
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Actividad Responsable Proceso Riesgos Controles
de la republica; los demas rubros de gasto deben estar soportados con
la justificacion de la necesidad por parte del solicitante, determinando
el costo aproximado de la necesidad, los cuales deben incluirse en el
plan de adquisiciones de la vigencia siguiente; los ingresos
operacionales de la préxima vigencia son proyectados en el proceso
de operacién que son los que conocen el comportamiento del servicio,
los ingresos por transferencias estan ajustados a los lineamientos de
los convenios de cofinanciacién, y los demas ingresos proyectados
por la Direccion financiera utilizando las variables macroeconémicas y
el comportamiento en el recaudo del efectivo al igual que la
disponibilidad inicial de la vigencia
Incumplimiento de la ley, no poder
Ajuste del anteproyecto: El comité directivo en cabeza de la desarrollar los objetivos de la Verificar que se
4.4 gerencia debe hacer los ajustes correspondientes al proyecto de Comité Directivo Todos los empresa por no apropiar los hayan efectuado los
’ presupuesto, ajustando los rubros de ingreso y de gasto en un Procesos recursos necesarios, no identificar ajustes
escenario prudente. las necesidades primarias de la correspondientes.
compaiiia, posibles sanciones
Aprobacién interna de presupuesto: El presupuesto debe
ser aprobado por la Junta Directiva quien serd la que decida cuales
son los lineamientos estratégicos y financieros que desarrollara la Incumplimiento de la lev. no poder
entidad en la vigencia siguiente; de ser aprobado el presupuesto por desgrrollar los ob'eti\)//é)s dgla Verificar que el
parte de la Junta Directiva con la exposicion de motivos dada por la Gerencia. Junta Administracién embresa por noé ropiar los proyecto de
45 Gerencia, el Presupuesto queda listo para ser aprobado en la siguiente Direct’iva financiera recursgs nec?esarios pnoedentificar presupuesto quede
instancia, de no ser aprobado se deben hacer los ajustes ordenados las necesidades primarias de la aprobado por la
por la Junta para poder seguir el procedimiento. De continuar sin la o ol > Junta Directiva.
aprobacién, se podra remitir al Comfis haciendo la respectiva compania, posibles sanciones
aclaracion.
Aprobaciéon COMFIS: Cumpliendo con el protocolo del Proyecto | limiento de Ia | d Verif
de Presupuesto, el documento es enviado al COMFIS (Consejo Gerencia nc;gg;g;g: I?)s ?)b?etei\)/gsn?jg(l)a er cﬁ&'g;rfounegg
Municipal de Politica Fiscal) dentro de los plazos establecidos en la L - L, - .
Ley para su andlisis y posterior aprobacion*. De ser aprobado Je;fe oﬂ_cma Adm|n|st_raC|on empresa por no apropiar Iq:§ plazos estaplemdos
4.6 continua el procedimiento de lo contrario se deberan realizar los Financiera financiera rEéCUrsos necesarios, no !dentlflcar por eI'Cfo_mﬂs para
ajustes respectivos y repetir la actividad COMFIS las nece5|dade§ primarias de la su anallgls y
’ compafiia, posibles sanciones aprobacion.
P . 2 . . Incumplimiento de la ley, no poder Verificar que se
Liquidacion del Presupuesto: Una vez aprobado el |  Profesional gef U desarrollar los objetivos de la haya elaborado
47 presupuesto por parte de la Junta Directiva y del COMFIS, mediante | presupuesto, Jefe ministracion empresa por no apropiar los oportunamente la

acta y Resolucion respectivamente, se debera elaborar una Resolucion
interna para la liquidacion del Presupuesto

Oficina Financiera
y Gerente

financiera

recursos necesarios, no identificar
las necesidades primarias de la

Resolucion interna
para su liguidacion
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Actividad

compaifiia, posibles sanciones

Asiento del presupuesto: El presupuesto debe ser asentado

Profesional de

Administraciéon

Incumplimiento de la ley, no poder
desarrollar los objetivos de la
empresa por no apropiar los

recursos necesarios, no identificar

El presupuesto se
encuentre registrado
en el sistema

4.8 en |e_l fs|fstefma f||3ar;C|ero integrado (SFI), lo que permitird su desarrollo presupuesto financiera
y elinicio fiscal de la empresa las necesidades primarias de la financiero integrado
compaiiia, posibles sanciones
ELABORACION REVISION APROBACION
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