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POLITICA DE GESTION INTEGRADA

Garantizamos la calidad del servicio de transporte Publico Masivo de
manera eficaz, eficiente y segura, buscando cada dia mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos; comprometidos con la proteccion del medio
ambiente, la seguridad y la salud de los trabajadores, cumpliendo los
requisitos legales aplicables, buscando hacer el trabajo bien y cada vez
mejor.
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OBJETIVOS ,€€€<<<<<

ESTRATEGICOS

y 01 W 02 W 03 I 04 )

Fortalecer el SITM
para lograr una alta
cobertura, bajo
condiciones de
sostenibilidad
finaanciera, social y
ambiental.
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Fortalecer
institucionalmente
la entidad y su
capacidad
instalada.

Fortalecer el
Sistema Comercial
y financiero para el
aseguramiento de

la solidez de la

empresa y del

desarrollo de
proyectos.

Establecer
mecanismos y
politicas para

cooperacion
interinstitucional,
que apoyen el
desarrollo de la
integracion del SITP
en el AMCO y su drea
de influencia.

ALCALDIA DE
PEREIRA
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MEGABUS S.A. COMPOSICION ACCIONARIA:

Es una sociedad andénima, constituida entre Municipio de Pereira 53.485

entidades publiccs, y regida por las disposi_ciones Municipio de Dosquebradas 38.900

legales aplicables a las Empresas Industriales y . B No acciones

Comerciales del Estado - EICE. Municipio de La Virginia 4.863 97 250
Instituto de Movilidad de Pereira 1

Construye, Planea, Gestiona y Controla el A oV :

Sistema de Transporte Masivo del Area SIORRESTIINEiEcAlR i

Metropolitana del Centro Occidente.

CONSTITUCION CONVENIO DE USUFRUCTO
CON LA NACION

Escritura Publica No. 1994 de Agosto 19 de
2003, de la Notaria Sexta del Circulo de Perera.

ORGANOS DE DIRECCION: ACCIONESTAS it o [ e
. Asamblea General de Accionistas Municipio de Pereira 35 35%
« Junta Directiva Municipio de Dosquebradas 25 25%
« El Gerente y su suplente TOTAL 60 60%
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MIEMBROS DE ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS

pRA. ANGELA MARIA OROZCO GOMEZ
MINISTRA DE TRANSPORTE

|

MINISTRO: DR. JOSE MANUEL RESTREPO |
ABONDANO
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

¢

poctor. HERMAN DE JESUS CALVO \
PULGARIN
DIRECTOR. INSTITUTO DE MOVILIDAD DE PEREIRA

4

GERENTE DR. FRANCISCO FERNANDO
VALENCIA LOPEZ
AEROPUERTO MATECANA

!

pR. CARLOS ALBERTO MAYA LOPEZ |
ALCALDE MUNICIPIO DE PEREIRA

!

pr. JORGE DIEGO RAMOS CASTANO |
ALCALDE MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

;

pR.JOSE VILLADA MARIN ‘.
ALCALDE DE LA VIRGINIA
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JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPAL SUPLENTE

ASESORA DEL DESPACHO DE LA MINISTRA SUBDIRECTOR DE TRANSPORTE
DRA. MAGOLA EUGENIA MOLINA CEBALLOS DR. JUAN ALBERTO CAICEDO CAICEDO

REPRESENTANTE DE LA NACION: REPRESENTANTE DE LA NACION:
VACANTE DR. JUAN ALEJANDRO TREJOS RESTREPO

REPRESENTANTE DE LA NACION: REPRESENTANTE DE LA NACION:
VACANTE DRA. MARCELA PINEDA ARANGO

ALCALDE MUNICIPIO DE PEREIRA: DIRECTOR GENERAL INSTITUTO DE MOVILIDAD DE PEREIRA
DR. CARLOS ALBERTO MAYA LOPEZ DR. HERMAN DE JESUS CALVO PULGARIN

ALCALDE MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS ASESOR PRIVADO ALCALDE DE D/DAS
DR. JORGE DIEGO RAMOS CASTANO DRA. PAULA ANDREA VIDAL POLANIA

ALCALDE DE LA VIRGINIA
DR. JOSE VILLADA MARIN
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COMITE DIRECTIVO 2021

) DARIO FERNANDO ACOSTA CHAMORRO GERENTE GENERAL

\ -

r

) MAURICIO TRUJILLO RESTREPO SECRETARIO GENERAL
) DIEGO LUIS ARBELAEZ URREA ASESOR JURIDICO
) JOSE JHON GALVEZ MEJIA DIRECTOR DE

_ OLGACECILIA CARVAJAL GOMEZ DIRECTORA

_ GLORIAANGELICA SANCHEZ DUQUE JEFE OFICINA DE
) ANTONIO JOSE MEJIA RUIZ cQJEFEOFICINA
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SENORES:

ASAMBLEA GENERAL MEGABUS S.A.

PEREIRA

El Sistema de Transporte Masivo Megabus en el Area Metropolitana, se ha
consolidado como una solucién no solo en materia de movilidad, sino también
en material social, ambiental, de infraestructura y empleo, aportando
significativamente al progreso de la regién.

Después de 15 anos de operacion, Megabus sigue conectando los diferentes
sectores a un costo asequible para el usuario, con la tarifa mas baja de los
Sistemas de Transporte Masivo del pais, siempre con el objetivo de superar las
dificultades que se presenten en el camino, y dispuestos a brindar el mejor de
los servicios en transporte.

El afo 2021 fue un ano atipico, el cual fue enmarcado dentro de la pandemia del
Covid-19y las manifestaciones sociales, las cuales afectaron contundentemente
la infraestructura del Sistema. De las 38 estaciones con que cuenta el Sistema de
Transporte Masivo Megabus, 27 fueron vandalizadas, de las cuales 22 se
encuentran ubicadas en la ciudad de Pereiray 5 en la ciudad de Dosquebradas,
con un costo total de $3.144.232 millones de pesos.

Sin dudad alguna, todos los usuarios que movilizamos dia a dia se vieron
afectados en la prestacién del servicio, debido a la destruccion que sufrieron las
estaciones; adicional a esto el contagio por Covid- 19, ocasioné que las
personas busquen otros medios de transporte diferente, por las restricciones
impuestas por parte del Ministerio de Transporte y el Ministerio de Proteccién
Social.

Teniendo en cuenta lo anterior, en Pereira el Parque Automotor ha crecido de

manera exponencial con una tasa del 5% en comparacién con el ano 2020, en el
cual se matricularon 195.784 vehiculos y en el afo 2021 se matricularon
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crecido de manera exponencial con una tasa del 5% en comparacién con el ano
2020, en el cual se matricularon 195.784 vehiculos y en el ano 2021 se
matricularon 206.066. Citando un comparativo a nivel nacional, en el afio 2021
en Colombia se compraron 250.272 vehiculos y 736.964 motos, esto
contrastado con el afo 2020. Cuando la pandemia tuvo efectos negativos se
vendieron 188.391 unidades, aqui vemos un repunte significativo, pero las
manifestaciones y la reincidencia en los contagios por covid-19, obligaron a los
ciudadanos a comprar mas vehiculos, y con esto evitar que usaran el Transporte
Publico.

La demanda de usuarios en el aino 2021 fue de 22.2 millones, esta cifra pudo ser
mejor, pero las manifestaciones en los meses de Mayo y Junio afectaron
considerablemente la operacion, hasta llegar a la suspension del servicio por
falta de combustible, a causa del Paro Nacional de Transportadores y el estado
de destruccion en el que quedaron las estaciones del Sistema. A pesar de todas
estas externalidades negativas, el Sistema de Transporte crecié6 un 6%
comparado con el ano inmediatamente anterior, donde se movilizaron 22,3
millones de usuarios.

Al finalizar esta vigencia, el alcalde de Pereira firmé el convenio para cofinanciar
el Déficit Operacional por Covid-19 con el Ministerio de Hacienda, por un valor
de $952 millones de pesos, adicional a esto y gracias a la gestién realizada por
los alcaldes de Pereira, Dosquebradas, y los congresistas de la region, el
Ministerio de Hacienda y el Municipio de Pereira, firmaron un otrosi de este
convenio, segun lo establecido en articulo 28 de la ley 2155 del 2020, por valor
de $10.418 millones de pesos para un total de $11.370 millones de pesos.

Hoy seguimos en marcha a pesar de las dificultades, pero también tomamos
vuelo a un nuevo proyecto, el MegaCable, que se viene planeando desde el afo
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millones de pesos.

Hoy seguimos en marcha a pesar de las dificultades, pero también tommamos vuelo a un nuevo proyecto, el MegaCable, que se
viene planeando desde el ano 2016 y nos correspondid dar inicio a su operacion el pasado 20 de septiembre de 2021, habilitando
dos estaciones de cuatro: Estacion Las Brisas y Estacion Villa Santana; operacion que se realizé sin cobro en la tarifa, debido a la
no integracién tecnolégica e integracion de buses alimentadores en la comuna Villa Santana. Este modo de transporte movilizé
gratis en el ano 2021, a 716 mil personas con un promedio de 7.000 usuarios por dia.

El MegaCable es amigable con el Medio Ambiente, serd un referente a nivel nacional en la integracion tarifaria y tecnolégica con el
Sistema de Transporte Megabus, es decir, con una sola validacién los usuarios podrdn vigjar en los dos modos de transporte,
siendo un ejemplo a nivel nacional ya que solo dos ciudades del pais cuentan con estos modos de integracion: Bogotd y Medellin,
Pereira es la tercera ciudad en tener este gran avance en materia de Transporte Publico.

La resiliencia y el compromiso siempre serdn nuestra motivacion para seguir mejorando la calidad de vida de los usuarios; en este
2022 nuestra prioridad serd trabajar mads fuerte, convencidos de que los modos de transporte son fuente importante de

desarrollo y progreso de las regiones.

DARIO FERNANDO ACOSTA CHAMORRO
GERENTE GENERAL - MEGABUS S.A.
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TOTAL D PASAJERDS MOVILIZADOS
EN CADA ANO DE OPERACION
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PARQUE AUTOMOTOR 2021

AUTOMOTOR 2016 2018 2019 2020 2ot S051
MOTOS 70.789  77.103 82.165 86.180 90.373 95.390 34,8%
AUTOMOVILES 56.811 59.515 62.238 65.132 67.211 69.580 22.5%
CAMIONETAS 14.493 16.006 17.462 19.375 21.057 23.385 61.4%
CAMPEROS 8.819 8.919 9.001 9.269 9.457 9.706 10.1%
CAMION 2.181 2188 2191 2.261 2.402 2.586 18,6%
MICROBUS 683 674 673 672 674 680 -0,4%
BUS 585 586 606 609 611 612 4,6%
VOLQUETA 557 570 567 569 572 577 3,6%
BUSETA 453 425 404 399 399 400 -11,7%
TRACTO-CAMION 174 168 154 164 184 223 28,2%
MAQ. AGRICOLA 33 33 33 74 122 205 521,2%
OTROS 2.050 2.511 2.667 2.722 2.722 2.722 32,8%

157.628 | 168.698 | 178.161 | 187.426 | 195.784 | 206.066 | 30,7%

Tabla 1. Fuente Instituto de Movilidad de Pereira
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ACCIDENTALIDAD DEL SISTEMA

TIPO DE ACCIDENTE
ACCIDENTE | SERVICIO
COLISION TRONCAL 15 17 9 12 19 73
FATAL (MUERTE) TRONCAL 5 2 7
GRAVE TRONCAL 3 3 4 1 11
LESION TRONCAL 17 22 22 10 4 76
TOTAL GENERAL y 40 | 44 | 35 | 22 | 24 167




ACCIDENTALIDAD EN
CARRIL SOLO BUS

TIPO DE ACCIDENTE COLISION LESIONADO TOTAL GENERAL

MOTO - PEATON 4 4
MOTOS 10 10

MULTIPLE 1 1
PARTICULAR - MOTO 13 13
PARTICULARES 8 1 9
TOTAL GENERAL 9 28 37
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ACCIDENTALIDAD EN
CARRIL SOLO BUS

TIPO DE ACCIDENTE COLISION GRAVE (MUERTE) LESIONADO TOTAL GENERAL

CICLISTASOLO

MOTO - CICLISTA 5 5
MOTO - PEATON 13 13
MOTO SOLO 9 9
MOTOS 1 12 13
MULTIPLE 2 2 4
PARTICULAR - CICLISTA 6 6
PARTICULAR - MOTO 17 19 36
PARTICULAR - PEATON 3 3
PARTICULAR SOLO 1 1 2
PARTICULARES 23 4 27
TOTAL GENERAL 43 | 75 119

@ 1 =
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COMPORTAMIENTO DE LA
DEMANDA DE SISTEMAS
MASIVOS:

NUMERO DE USUARIOS CARTAGENA BUCARAMANGA BARRANQUILLA PEREIRA

MOVILIZADOS TRANSCARIBE S.A. METROLINEA S.A. MEGABUS S.A.
PROMEDIO 2020 41.119 40.545 53.679 58.206
PROMEDIO 2021 45.435 30751 50.526 61.847
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COMPORTAMIENTO DE
LA DEMANDA

DEMANDA DEL SISTEMA

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

2018

2.889.126
2.964.197
3.088.904
3.150.084
3.234.181
2.935.813
3.126.322
3.278.267
3.232.492
3.296.852
3.102.972
3.287.177

37.586.387
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2019

3.013.255
3.085.077
3.363.218
3.180.335
3.439.081
3.086.894
3.401.795
3.452.105
3.432.000
3.541.528
3.185.731
3.340.732

39.521.751

%

4%
4%
8%
1%
6%
5%
8%
5%
6%
7%
3%
2%

2020

3.090.818
3.240.269
2.167.058
565.996
866.049
1.162.711
1.388.038
1.381.822
1.582.315
1.769.645
1.770.067
1.969.500

20.954.288

%

3%
5%
-36%
-82%
-75%
-62%
-59%
-60%
-54%
-50%
-44%
-41%

-47%

2021

1.683.869
1.831.647
2.157.177
1.726.214

748.707
1.375.331
1.691.169

1.884.750
2.119.274

2.252.912
2.325.141

2.468.758

22.264.949

%

-46%
-43%
0%
205%
-14%
18%
22%
36%
34%
27%
31%
25%




VENTAS DEL SISTEMA

VENTAS DEL SISTEMA EN PESOS ($)

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

2018

5.857.708.600
5.884.568.650
6.081.750.700
6.217.440.000
6.378.129.173
5.837.803.350
6.243.539.450
6.439.373.500
6.386.293.450
6.525.427.750
6.095.971.500
6.409.306.300

74.357.312.423

2019

6.401.499.020
6.436.312.200
7.017.978.100
6.587.896.900
7.102.353.800
6.456.671.700
7.086.671.250
7.109.103.200
7.142.614.100
7.311.317.400
6.795.414.800
7.027.610.400

82.475.442.870

%

8%
9%
13%
6%
10%
10%
12%
9%
11%
11%
10%
9%

10%

2020

6.525.101.350
6.535.443.000
4.469.378.500
1.228.689.900
1.865.230.400
2.305.345.700
2.868.356.500
3.065.344.100
3.305.455.600
3.705.403.450
3.758.339.600

4.118.571.900

43.750.660.000

%

2%
2%
-36%
-81%
-74%
-64%
-60%
-57%
-54%
-49%
-45%
-41%

2021

3.742.376.400
4.039.254.300
4.729.859.900
3.790.834.900
1.642.460.800
3.006.712.800
3.721.816.600
4.186.986.700
4.641.924.800
4.958.154.900
5.117.431.800
5.432.323.650

49.010.137.550

%

43%
-38%
6%
209%
-12%
30%
30%
37%
40%
34%
36%
32%
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AGENTES DEL SISTEMA
FINANCIERO

ANO

MES 2018 2019 % 2020 % 2021 %
ENERO 584.428.886 628.565.153 8% 664.009.726 6% 369.358.056 -44%
FEBRERO 590.807.523 635.764.799 8% 692.416.464 9% 400.293.256 -42%

MARZO 614.939.786 698.084.163 14% 459.784.791 -34% 471.732.700 3%
ABRIL 630.158.426 656.227.486 4% 127121265 -81% 380.007.220 199%
MAYO 649.428.765 711.109.373 9% 193.287.031 -73% 165.617.719 -14%
JUNIO 595.898.172 650.375.550 9% 238.130.114 -63% 306.214.045 29%
JULIO 638.269.961 713.561.195 12% 295.080.556 -59% 378.933.227 28%
AGOSTO 657.303.898 718.394.580 9% 315.345.544 -56% 427.567.871 36%
SEPTIEMBRE 652.797.236 721.524.928 11% 340.104.748 -53% 476.158.480 40%
OCTUBRE 668.086.564 740.361.908 11% 382.476.179 -48% 510.529.339 33%
NOVIEMBRE 624.866.901 657.773.633 5% 387.707.547 -41% 526.982.393 36%
DICIEMBRE 689.035.146 716.638.159 4% 424.231.543 -41% 562.206.342 33%

4

<& MEGABUS

7.596.021.264
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8.248.380.927

4.519.695.508

-45%

4.975.600.648



AGENTES DEL SISTEMA
FINANCIERO

INTEGRA

ANO

MES 2018 2019 % 2020 % 2021 %
ENERO 2.483.455.851 2.961.088.592 19% 2.999.313.391 1% 1.249.382.619 -58%
FEBRERO 2.606.483.393 2.612.349.986 0% 2.580.694.870 -1% 1.466.781.604 -43%

MARZO 3.193.849.670 2.561.810.848 -20% 1.527.123.247 -40% 1605.342.818 5%

ABRIL 3.219.117.953 3.111.918.133 -3% 83.690.560 -97% 1.473.044.359 1660%

MAYO 3.520.980.171 3.312.644.126 -6% 308.589.128 -91% 274.354.104 -11%
JUNIO 2.561.059.800 2.509.623.531 -2% 452.127.202 -82% 854.770.907 89%
JULIO 2.719.352.298 2.443.263.283 -10% 731.640.743 -70% 1.413.829.161 93%
AGOSTO 3.543.383.802 3.342.116.604 -6% 772.804.831 -77% 1.297.099.404 68%
SEPTIEMBRE 2.881.366.865 2.703.153.618 -6% 1.005.675.156 -63% 2.039.865.303 103%
OCTUBRE 2.768.339.090 3.446.106.373 24% 1.432.578.764 -58% 1.659.518.168 16%
NOVIEMBRE 3.509.720.822 2.571.459.533 -27% 1.194.813.043 -54% 1.748.419.367 46%
DICIEMBRE 2.808.776.600 2.665.043.692 -5% 1.621.560.089 -39% 2.408.516.731 49%

35.816.886.315 34.240.578.319

14.710.611.024

-57%

17.490.924.545
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AGENTES DEL SISTEMA

FINANCIERO

ANO
MES 2019 2020 % 2021 %
ENERO 453.359.170 453.672.640 0% 190.506.883 -58%
FEBRERO 378.497.259 376.853.505 0% 203.448.176 -46%
MARZO 383.036.271 236.674.243 -38% 227.891.599 -4%
ABRIL 351.394.060 17.467.101 -95% 220.767.617 1164%
MAYO 477.896.523 40.471.251 -92% 34.445.392 -15%
JUNIO 308.188.105 71.654.170 -77% 101.995.267 42%
JULIO 480.233.770 131.565.219 -73% 189.292.075 44%
AGOSTO 372.930.161 109.942.588 -71% 176.347.493 60%
SEPTIEMBRE 399.433.534 141.081.671 -65% 270.386.334 92%
OCTUBRE 503.248.273 203.054.945 -60% 235.632.573 16%
NOVIEMBRE 385.287.257 166.905.791 -57% 248.471.152 49%
DICIEMBRE 393.009.416 236.037.899 -40% 348.665.295 48%
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4.886.513.799 2.185.381.023

-55%

2.447.849.856




ESTACIONES DEL
SISTEMA MASIVO




ESTACIONES VANDALIZADAS

ESTACIONES VANDALIZADAS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA ESTACIONES VANDALIZADAS EN
ESTACION ESTACION ESTACION EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRAS
O1/ (BanDeras ) 09| (caNARTE ) 17 | ( FERROCARRIL ) ESTACION
02/ (Laco ) 10 | (Las FLORES ) 18 | (viLLAvICENCIO ) O1 | (rapora )
03| (otuN ) 11 | ( AEROPUERTO ) 19 | ( SANFERANDO ) 02/ ((SANTA MONICA )
04| (victoria ) 12 | (3ARDIN ) 20/ (ormAzZA ) 03| ( MILAN )
05 | ( DEL cAFE ) 13 | (FraNciasco PEREIRA) 21 | ( MARAYA ) 04| ( FUNDADORES )
06 ( viabucto ) 14 | ( CENTENARIO ) 22 (UBERTAD 3 05! (cam )
07 ( cENTRAL ) 15 | ( conDINA )
08/ ( cLARET ) 16 | ( PARQUE OLAYA )

COSTO DE SINIESTRO EN SISTEMA
= 2.688.580.415
C MEGABUS PEREIRA ) ( DESEMBOLSO ASEGURADORA AXA > $1.000.000.000

C COSTO DE SINIESTRO EN SISTEMA ) e COLPATRIA MUNICIPIO DE PEREIRA
sireniebeeadai bl ( DESEMBOLSO ASEGURADORA AXA > & 220.000.000
TOTAL $ 3.144.232.919 COLPATRIA MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

@ =
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ESTACIONES PENDIENTES

ESTACIONES PENDIENTES DE ENTRAR EN SERVICIO
EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA

ESTACION COSTO DE REPARACION
O1 (otuN N ( 138.426.406 )
02 ( DELCAFE ) 269.287.276 )
03 (viabucto O (C 187.681.834 )
04 (viavicencio ) ( 391.095.059 )

VALOR TOTAL 986.490.575
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ESTACION VICTORIA




ESTACION CANARTE
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ESTACION BANDERAS




ESTACION CENTENARIO

DESPUES
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ESTACION CONDINA

DESPUES
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ESTACION DEL CAFE




ESTACION EL LAGO




OPERACION
DEL SISTEMA
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OPERACION
MEGACABLE

DEMANDA USUARIOS MEGACABLE

MES usuarios  PIERRA1O
Septiembre 95.667 9.567
Octubre 198.897 7.956
Noviembre 143.648 5.985
Diciembre 162.304 6.242

TOTAL 716.807 7.028

< MEGABUS

INFORME DE GESTION 2021 MEGABUS SA. Ul






20 DE SEPTIEMBRE
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ESTACION
INIVERSIDAD

15 DE OCTUBRE



30 DE NOVIEMBRE
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OTRAS
GESTIONES




CONTRATO DE

ARRENDAMIENTO
CON LA EMPRESA
WOM

POR VALOR DE $159 MILLONES AL ANO




ESTUDIO BANCO
MUNDIAL.:

Estudio adelantado «Colombia: Financiacion y modelos
de negocio de la movilidad eléectrica», realizada a tres
ciudades del pais Bucaramanga, Cali y Pereira.

@

BANCO MUNDIAL







CAMPANAS
CULTURA
CIUDADANA 2021

Con el fin de prevenir la propagacion del
virus, Megabus realizd aspersion de
alcohol y entregéd mds de 10.400

tapabocas en el Sistema de
Transporte Masivo durante abril

de 2020 y noviembre de
2021



CAMPANAS
CULTURA
CIUDADANA 2021

Campana “PONTE REMEGA - Buenas
Practicas con conductores”: Revision
cumplimiento de Protocolos

establecidos por MEGABUS.

< NEGABUS



CONVENIO DE
COLABORACION
EMPRESARIAL
2021

Con las capacitaciones
realizadas se logro
certificar a 198
conductoresy
facilitadores.
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Esta campana se realizé en alianza con la Secretaria de Cultura de

Pereira, con el fin de incentivar la lectura en el sistema a travées de

trovadores que nos acompanaron en el recorrido, entregando libros a
los usuarios.

& MEGABUS INFORME DE GESTION 2021 MEGABUS SA. Ul



DILE NO AL SARAMPION CON
LA VACUNACION

Con el fin de completar el esquema de vacunacién de los ninos y ninas
menores de 11 anos, y vacunacion contra la influenza a mayores de 60
anos contra la influenza.

& MEGABUS INFORME DE GESTION 2021 MEGABUS S.A.



JORNADA DE VACUNACION CC JJTI =L
SARAMPION Y LA INFLUENZA EN EL
INTERCAMBIADOR DE D QyC)J::ﬂﬁ ADAS
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TOMA DE PRUEBAS GRATIS
DE COVID -19

TOMA DE PRUEBAS COVID - 19 GRATUITAS: Teniendo en cuenta que en el

Sistema de Transporte Masivo se presentan aglomeraciones y poco

distanciamiento social, se realizé una jornada de toma de pruebas gratis con el
fin de brindar seguridad a nuestros usuarios, detectando posibles contagios.

)

& NEGRBUS



DPERATIVOS DE CONTROL A
VENDEDORES INFORMALES
En compania de la Secretaria de Gobierno Municipal se realizaron
operativos de control a las ventas ambulantes en los buses articulados,

esta estrategia fue acompanada por la policia de infancia y adolescencia
de Pereira.

& MEGABUS INFORME DE GESTION 2021 MEGABUS S.A. U



FERIA DEL EMPRENDIMIENTO

Realizamos dos ferias de emprendimiento en el Intercambiador de Cuba

y Dosquebradas, con el fin de ayudar a la reactivacion econdmica de la

ciudad y apoyar a los emprendedores locales que pertenecen al
programa jHecho en Pereira, lo comprol!
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ARTICULO 28 DE LA LEY 2155
DE 2021

ARTICULO 28°. APOYO A LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE MASIVO Y SISTEMAS
ESTRATEGICOS DE TRANSPORTE.

Durante el afio 2021 la Naciéon en conjunto con las entidades territoriales, podra establecer
esquemas de cofinanciacion, para los sistemas integrados de transporte masivo y sistemas
estratégicos de transporte, destinados a cofinanciar los déficits operacionales o de implementacion,
originados por las medidas de restriccion del nivel de ocupacion de la oferta de sus servicios
dirigidas a contener la propagacion del SARS-COVID-2 (Covid-19) durante la vigencia de la
emergencia sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

RESOLUCION 20213040052145
CALCULO DEL DEFICIT OPERACIONLA (COVID-19) DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE

< NMEGABUS
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M FTODOLOGiA PARA EL CALCULO
DEFICIT OPERACIONAL (COVID-19)

Finalmente se aplica la férmula para cada ano (2020-2021), segun informacién
de ingresos y egresos asi:

IVPnNn $ 28.052.975.700 $38.460.382.100 $ 4.845.721.600

CTOn $ 41.510.060.306 $49.740.735.778 $5.899.657.398

IRT 0.92 0,92 0.92
DVAnN 10.230.054.610 7.413.463.454 595.291.044
TOTAL l 18.238.809.107

! Para el ano 2020 desde el 12 de marzo al 31 de diciembre.
2 Para el ano 2021 desde el 01 de enero al 31 de octubre.

? Proyeccion para el ano 2021 desde el O1 de noviembre al 30 de noviembre.
Fuente: MEGABUS S.A. (informacién base de las liquidaciones).

4@y’ \NFORME DE GESTION 2021 MEGABUS S.A.



METODOLOGIA PARA EL CALCULO
DEFICIT OPERACIONAL (COVID-19)

Atendiendo la participacion de los agentes del sistema y considerando el déficit
dentro del tiempo de pandemia (establecido por el ministerio de Transporte
12/03/2020 al 30/11/2021), la distribucion de recursos fue la siguiente:

AGENTES DEL SISTEMA CALCULO DEL DEFICIT OBSERVACION

MEGABUS S.A. $ 55.057.429 100%

z Valor dejado de pagar
FIDUCIARIA DE BOGOTA $151.689 100% o 4 S RETE e
RECAUDOS INTEGRADOS S.A.S $9.062.215 100% 2021 <d‘3'e3200'§1;je mayo
EMPRESAS DEL TPC (ZONA ;
CUBAY RUTAS ASOCIADAS) 49.987.826 100%
OPERADORA DEL OTUN S.A.S. $2355.979.334 20.93% % de participacién segun
INTEGRA S.A. $8.900.491.445 79.07% plan de servicio troncal.

TOTAL | $11.370.679.438
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INFORME JURIDICO

TIPO DEMANDA N° DEMANDAS ASUNTOS

VALOR PRETENSIONES ESTADO

FAVORABLES 12y 2¢
Salarios y Prestaciones de los SBIgIéC(I)éIéEgSBO INSTANCIA: £8
LABORALES DEL trabajadores de las obras g ’ ’ a
eéecutgdas por el Consorcio ACTUALES: INSTANCIA: 54
MEGAVIA 2004 e INSCO Ltda. $733.373 036 ’
EN CURSO: 21
INICIALES: FAVORABLES 22 INSTANCIA:
$13.185.729.119 52
Salarios y Prestaciones de los
LABORALES 110 trabajadores de PROMASIVO A AGOSTO DE 2020: DESFAVORABLES 2¢
PROMASIVO S.A. S.A.(SI99 - LOP)EZ BEDOYAy $3.153.269.543 INSTANCIA: 42
CIA
ACTUALES: EN CURSO: 16
$759.064.341
INICIALES:
ADMINISTRATIVAS 6 Salarios y Prestaciones de los $863.651.636 FAVORABLES: 3
LABORALES trabajadores de MEGABUS S.A. ACTUALES: EN CURSO: 3
$304.945.196

4
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INFORME JURIDICO

REPARACION DIRECTA

NULIDAD Y REST.
DERECHO.

CONTRACTUALES

DEMANDAS
ARBITRALES

summmmmmmy  INFORME DE GESTION 2021 MEGABUS S.A. e

TIPO DEMANDA

N° DEMANDAS

18

ASUNTOS

Danos materiales e inmateriales
en accidente de transito
(Muertes-Lesiones) — Buses
articulados y/o alimentadores.

Demanda de la sociedad SI199
para la nulidad de la Res.
019/16 de caducidad de
Promasivo - multa.

-PROMASIVO S.A.:
Participaciéon econémica de
flota desvinculada-17 buses

articulados y 6 alimentadores.
$248.000°

Convocadas por el operador
INTEGRA S.A., por concepto de
remuneracion (Tarifa).

VALOR PRETENSIONES

ESTADO

e FAVORABLES 22 INSTANCIA: 9
$9.521.663.340 DESFAVORABLES 2¢
ACTUAIES INSTANCIA: 2
$3.530.618.174 ENGlUREG 7
INICIALES:
$11.038.045.800 EN CURSO: 1
INICIALES:
$304.835.902.621 FAVORABLES: 4
ACTUALES: EN CURSO: 1
$248187.472.660
JNICIALES: DESFAVORABLE: 1
1¢ DEMANDA: $12.206.304.416
$151.950.219.596 PRI
EN CURSO: 1
22 DEMANDA: $30.154.723.183

$30.154.723.183

. @




DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL 2021

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE MEGABUS S.A

LEY 603 DE 2000

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA SOCIEDAD
“A la fecha, lo relacionado a la propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las licencias necesarias para el funcionamiento de la compaiiia, asi como a las obligaciones laborales y el pago
de seguridad social, se encuentra al dia.”

LEY 1676 DE 2013

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS
“En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la organizacion no obstaculizé a los proveedores en su intencidn de realizar alguna operacion
de factoring con las facturas de venta que ellos expidieron a la sociedad durante el periodo.”

4
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EJECUCION PRESUPUESTAL
ACUMULADA 2020-2021

EJECUCION - %EJECUCION
COMPROMISOS APROPIACION COMPROMISOS VARIACION
ACUMULADO 2020/2021

APROPIACION

DESCRIPCION FINAL ACUMULADO FINAL
DICIEMBRE

DICIEMBRE 2020

DISPONIBILIDAD INICIAL 1.038.896.000 1.038.896.000 100,00% 1161.274.900 1161.274.900 100,00% 10,54%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8.106.000.000 7.981.786.442 98,47% 7.939.300.000 7.902.956.112 99,54% -1,00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 15.000.000 13.601.446 90,68% 15.000.000 11.959.255 79.73% -13,73%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL (6] 0 0,00% 7.413.224.845 7.393.194.705 99,73% 100,00%
CONVENIO CABLE PREOPERACION (0] 0] 0,00% 0 (6] 0,00% 0,00%
CONVENIO CABLE OPERACION (6] 6] 0,00% (6] (6] 0,00% 0,00%
RECUPERACION DE CARTERA - PRESTAMOS 25.000.000 59.868.309 239,47% 10.000.000 17.686.685 0,00% -238,49%
CAPITALIZACIONES 0,00% 2.089.958.557 2.089.958.557 100,00% 100,00%
GASTOS FUNCIONAMIENTO 3.650.9638.000 3163.019.753 86,64% 5.265.012.394 3.767.730.148 71,56% 19,12%
GASTOS DE OPERACION 2.464.180.000 2.114.627.626 85,81% 5.769.941.606 3.622.404.822 62,78% 71,30%
SERVICIO DEUDA PUBLICA 45.848.000 45.081.776 98.33% 0 0 0,00% -100,00%
GASTOS DE INVERSION 3.023.899.000 2.519.185.399 83,31% 7.593.804.302 7.043.707.993 92,76% 179,60%
Cifras expresadas en pesos

Yy
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9.247
9.930
41.893

16.319
+59.80%
960.911



DURANTE EL
2021 SE N LV
PUBLICARON
MAS DE 40 n m
NOTICIAS .

Durante el 2021 se publicaron mas de 40 noticias

en diferentes medios de comunicacion digital, _
radial, escrito y noticieros nacionales, relacionadas 00~
con las actividades y eventualidades en los dos

Sistemas de Transporte.
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CAMPANAS DE SENSIBILIZACION:

Sensibilizaciéon con protocolos de @ Feria de Emprendimiento (Hecho

Bioseguridad ( en Pereira lo compro)
@)oo M@ o o

Mes de la salud en el Sistema

Masivo (Vacunacién Covid-19, influenza, ‘ Cultura Mega Es...

sarampion y rubéola)

'@ Carril solo bus

En total se realizaron 105 actividades con un promedio de 9 por mes en los Sistemas Masivos.
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DARIO FERNANDO ACOSTA CH.

Gerente General

:GRACIAS!




